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1. Enguadramento
O Centro de Competéncias para a Fileira Hortofruticola (COTHN-CC) tem como objetivo
preparar o delineamento e implementacao da Agenda de Investigagao que va ao encontro
das necessidades da fileira hortofruticola, nas suas mais variadas vertentes.

AAgenda de Investigagao para alem de promover a articulagao das Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnolégico Nacional com os agentes da fileira, pretende igualmente articular
as atividades de investigacao com as necessidades e oportunidades dos agentes
economicos, com o objetivo final de promover a competitividade e sustentabilidade da
fileira.

Espera-se que a investigagdo e a inovagdo sejam orientadas para a resolugdo de
problemas atuais e, simultaneamente antecipe necessidades futuras. A investigacao de
hoje deve guiar as abordagens e solugdes de amanha. A incorporagéo de atividades de
Investigagao e inovagao numa estratégia de desenvolvimento de longo prazo tornara mais
facil a identificacdo de areas estratégicas de interesse de curto, médio e longo prazo, para
alem de melhorar globalmente a sua consisténcia, sequéncia e impacto.

2. Afileira hortofruticola
O valor da producdo do sector das frutas, legumes e flores representou mais de 3 mil
milhdes de euros em 2018 e 2019. Em 2020 decresceu 7%, face a 2019, registando 2.861
milh&es de euros.

Mesmo com o decréscimo do valor da produgao, o valor das exportagdes em 2020 atingiu
1.683 milhdes de euros tendo crescido 4,4% face ao ano anterior. O sector exportou 59%
do valor produzido. Retirando as plantas e flores, e olhando apenas para as frutas e
legumes, a dependéncia do mercado externo € ainda maior. O sector das frutas e legumes
exportou 69% do valor produzido.

A balanga comercial evoluiu favoravelmente face a 2019 tendo passado de 91,8% para
94.,7%.

Afileira hortofruticola é das fileiras nacionais mais competitivas e que mais contribui para a
riqueza nacional, pelo que todo o investimento publico concedido gera riqueza para o pais.

Para continuar a crescer e a bater recordes ao nivel da producao e exportagcao, necessita
de uma estratégia de desenvolvimento que tenha em conta os desafios que se apresentam
ao sector.
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3. Desafios, oportunidades e objetivos estratégicos da fileira hortofruticola

A Fileira Hortofruticola depara-se atualmente com um conjunto de desafios e
oportunidades que tém de ser tomados em consideracao para o definir de uma estratégia
de inovagao e investigagao. Esta estratégia de inovagao e investigagao, tem que por sua
vez ir ao encontro dos objetivos estratégicos identificados pelo sector, tendo por base as
metas que o0 mesmo pretende atingir em 2030. Assim seguidamente apresentam-se 0s
principais aspetos relacionados com os desafios, oportunidades e objetivos estratégicos
da fileira, em linha com o documento da Estratégia para a fileira Hortofruticola,
apresentada pelo COTHN-CC, FNOP e PortugalFresh:

3.1 Desafios

- Competitividade (quer por via da diminuigdo dos custos de produgao, quer por via da
diferenciacao dos produtos),

- Sustentabilidade e resiliéncia (protecao da biodiversidade, usos eficientes dos recursos
naturais, medi¢ao dos servigos ambientais da produgao hortofruticola),

- Alteracgdes climaticas (maior resisténcia das culturas aos fatores bidtico e abiéticos),

- Mudancgas na procura pelos consumidores (procura de novas variedades, produtos e
modos de produgao mais sustentaveis),

Mercado global (necessidade de assegurar a competitividade num contexto
internacional).

A inovacado e a investigagdo deverao, igualmente, serem orientadas para aproveitar e
potenciar as oportunidades especificas, que o sector apresenta.

3.2 Oportunidades

- Imagem positiva em termos da importancia das frutas e legumes nas dietas alimentares e
na saude publica,

- Explorar o valor nutricional dos hortofruticolas como fontes de vitaminas, minerais, fibras,
acidos, acucares e metabdlitos secundarios em formas biologicamente funcionais,

- Aumento da procura de produtos transformados, nomeadamente congelados, sumos,
polpas e produtos de IV eV gama,

- Maior exigéncia do consumidor para produtos de qualidade, diferenciados e que
provenham producgdes com praticas de cultivo com reduzido impacte ambiental e mais
sustentaveis — atributos da produc¢ao nacional e que poderao permitir a valorizacao da
origem Portugal,



- Estabelecer e adotar uma légica de economia circular ao nivel da producéao sustentavel e

da gestao deresiduos,

- Capacidade que os modos de producao tém de preservar a biodiversidade das zonas
onde se localizam, a paisagem e 0s servicos que prestam em termos ambientais,

- Explorar o potencial da agricultura de precisao, quer em termos do uso eficiente dos
recursos e energia, quer minimizando as exigéncias em mao-de-obra,

- Atendéncia crescente do interesse pela produgao em exploragdes periurbanas e o papel
da horticultura urbana nas areas urbanas.

3.3 Objetivos estratégicos

- Maior orientagdo para o mercado com o objetivo de equilibrar o poder negocial da
produgéo e a balanga comercial,

- Criagao de valor da fileira hortofruticola através de uma maior diferenciagao de produtos
(DOP e IGPs) e modos de producao cada vez mais competitivos, guer economicamente,
guer ambientalmente, recorrendo igualmente a criagdo de novos produtos baseados na
valorizacao dos residuos e desperdicios, tendo sempre como horizonte as tendéncias de
consumo,

- Desenvolver e potenciar o aumento do consumo dos produtos hortofruticolas e a sua
valorizacao tendo por base o seu valorintrinseco,

- Aumento da sustentabilidade da producao nacional, através da diminui¢do dos custos de
producao, valorizagcdo do modo de producdo sustentavel (pegada de carbono, pegada
hidrica e residuo zero), fazendo recurso das tecnologias no ambito da agricultura de
precisao e ainda a minimizacao dos desperdicios ao longo do processo produtivo,

- Adaptacao e minimizagao dos impactos das alteragdes climaticas atraves:

a), do desenvolvimento de mecanismos de gestdo do risco adequado a
producao hortofruticola nacional;

b) minimizacao das perdas de producao devido ao aparecimento de novas
pragas e doencas;

c) gestdo da agua (uso eficiente, armazenamento, reciclagem e
dessalinizacao), uma vez que este recurso é um fator limitante e
fundamental na competitividade das exploracdes agricolas profissionais.

- Diminuig&@o das necessidades de mao-de-obra por meio da mecanizagao das operacgoes
culturais.
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4. Areas prioritarias de investigagdo e inovagao
Tendo em consideracao os aspetos listados no capitulo anterior, conseguem-se identificar
0s eixos estratégicos relacionados com a produgao primaria, manipulagao e

armazenamento, comercializagao e consumo, que suportarao a Agenda de Investigagao
para a fileira hortofruticola nacional.

.V 4.1 Eixos estratégicos paraa produgio priméaria

Relativamente a producdo primaria identificaram-se os seguintes eixos estratégicos:
-Recursos genéticos e sua utilizacao

- Protecao vegetal sustentavel

-Uso eficiente de recursos primarios

- Tecnologias inovadoras e de precisao: robotica, sensores, |A(inteligéncia artificial)
Para cada um destes eixos descrevem-se a seguir as necessidades de investigagao:

-Recursos genéticos e sua utilizacao
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Nesta area, os topicos de investigacao identificados sao:

1. Estudo dos recursos genéticos para condigdes de produgdo menos exigentes. Num
cenario de alteracdes climaticas onde a agua tendera a ser um bem cada vez mais

limitante, assim como o aumento do numero de periodos extremos de calor, sera
necessario orientar a investigacdo para o melhoramento das variedades comerciais
tornando-as mais resilientes a estes fatores, mantendo o seu nivel de rentabilidade.

2. Novos recursos genéticos para necessidades especificas da cadeia de valor, orientadas
para as tendéncias de consumo. Atendendo que as tendéncias de consumo, atualmente,

se encontram orientadas para o sabor, segurancga, sustentabilidade e novas sensacoes, o

sector hortofruticola nacional tem condigoes de aumentar o seu valor, através do uso da
vasta base de recursos genéticos nacionais.

3. Novas informacgdes e ferramentas gendmicas, para potenciar o melhoramento das
variedades e a qualidade intrinseca de frutas e lequmes. O recurso a novas areas da

biotecnologia e genética, no sentindo de se poder obter de uma forma mais rapida e
eficiente, variedades melhoradas quer orientadas para a resisténcia e resiliéncia face aos
fatores bioticos e abioticos (ponto 1), quer no aparecimento de novas variedades que
potenciem as caracteristicas intrinsecas dos frutos e horticolas nacionais (ponto 2).

- Protecéo vegetal sustentavel

1. Medidas de prevencdo. A investigacao deve ser orientada para reduzir o risco de
introducao e disseminacao de pragas e doencas, guer ao nivel da exploragao agricola,
guer a nivel regional. Assim, devera ter-se em consideragao o uso da biotecnologia, da
aplicacao de boas praticas e comportamento do produtor. Neste ambito devera ainda ser
investigado os impactos das politicas de prevencgao, de forma a definir novas abordagens
mais eficientes.

2. Sistemas de detecdo precoce de pragas e doencgas (especialmente para agentes

patogénicos com potencial pandemico). Os sistemas devem contemplar o
estabelecimento das origens, a identificacdo dos impactos com o objetivo de avaliar
economicamente o desenvolvimento de medidas de sistemas de vigilancia e controlo. E
paralelamente desenvolver ferramentas de precisdo que permitam uma detegao precoce
das doencgas e pragas no campo, de forma a fazer um controlo mais eficiente das mesmas.

3. Desenvolvimento de ferramentas de monitorizacdo e controlo fazendo uso dos
desenvolvimentos das TIC, utilizando grandes quantidade de dados combinados (ciclos de

vida e meteorologicos) com sistemas de atuagdo autbnomos.
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4. Alternativas ao uso dos pesticidas. A investigacao deve continuar a apostar no
desenvolvimento de métodos biotécnicos de controlo (mais eficientes particularmente se

utilizados a larga escala) e em solucdes inovadoras de base biologica para a protecdo das
culturas mediterranicas.

5. Estudo dos inimigos emergentes. A investigagao deve ter em atengao varios dominios,
tais como a biologia e ecologia dos inimigos, as interacoes entre hospedeiro e agente
patogénicos, as interacoes entre planta, solo e agente patogénico, os sistemas biolégicos,
os biomarcadores e a modelagao epidemiologica.

6. Técnicas inteligentes de pulverizacdo nomeadamente o desenvolvimento de

pulverizadores computorizados que permitam a detecao de infestantes, doencas e stress
das plantas para aplicacdo diferenciada e localizada.

-Uso eficiente de recursos primarios

1. Gestéo da rega e fertilizantes ao logo do ciclo das culturas e sistemas de apoio a decisao
com o objetivo_de minimizar os impactos ambientais. A fileira carece de técnicas de
precisao, tendo por base uma analise espacial e indices de aplicacao variavel de recursos,
como a agua, fertilizantes e fitofarmacos. Este dominio requer o desenvolvimento de
sensores de baixo custo, algoritmos para indices variaveis, sistemas de apoio a decisdo e
ferramentas para criar mapas de prescricdo, assim como sistemas de autonomos de
aplicagao variavel.

2. Diminuicao do consumo de energia € aumento da eficiéncia na sua utilizacao através da
implementac¢ao de auditorias energéticas e otimizacédo do seu uso.

3. Incorporacdo de solucdes que recorram a utilizacdo das energias renovaveis para
diminuicdo dos custos energéticos e adaptagdo dos sistemas produtivos ao uso de

enérgicas renovaveis, efc.

4. Bioindicadores do contributo da produgdo hortofruticola para a promocao da

biodiversidade e outros servicos de ecossistema. A contribuicdo em termos do sequestro
de carbono e de praticas promotoras da biodiversidade devem ser estudas e quantificadas,

contribuindo assim para a definir politicas que ajudardo a promover a sua generalizacao.

5. Sistemas de conducao e densidade otimizados. Com o objetivo de tirar o maximo partido
das condicbées edafoclimaticas e luz do nosso pais, efetuar estudos de conducgao e
densidade otima para varias culturas em varias partes do pais, visando a maximizacao da
qualidade.



6. Gestao de residuos na producéo de frutas e leqgumes. Aimplementacao de principios de
economia circular permitira uma melhor valorizacdo dos residuos que podera ter como

consequéncia uma reducdo na utilizacao de recursos naturais.

- Tecnologias inovadoras e de precisao: robotica, sensores, |A (inteligéncia
artificial)

Tendo por base o documento do GPP para a Estratégia para a Digitalizagao do Sector
Agricola, que teve a contribuicdo de varias estruturas da produgdo, nomeadamente do
COTHN-CC estao listadas algumas das principais necessidades que séo indispensaveis a
nossafileira, tais como:

1. Promoc¢ao da adogdo de tecnologia maduras, e aconselhamento, e a aquisicdo de
software e hardware para digitalizacao das exploracdes agricolas e a promogao da

automatizacao e robotizagao.

2. Transformacao de dados em informacao de apoio a decisdo ao longo de todo o ciclo
produtivo e nas diferentes operacoes cultuais

3. Sistemas que integram técnicas de producdo e gestdo do clima com base no
comportamento e modelagdo da planta. O desenvolvimento destes sistemas devera

permitir uma facil utilizagdo, ter como objetivo a redugdo do consumo energético e a
emissao de gases e otimizar o ambiente para a melhor produtividade das culturas.

4. Gestdo dos inputs e outputs para aumentar a eficiéncia. O controlo de trafico na

exploragao “Confrolled-traffic farming” — CTF) tem um enorme potencial para promover
reducdes de custos (tempo, combustivel e maquinaria) enquanto potencia o aumento da
produtividade. Como exemplo temos a aplicagao de agua, fertilizantes e fitofarmacos, com
equipamento de aplicagado variavel, guiados por GPS. Estas tecnologias requerem uma

ligacao forte entre o conhecimento agronomico ligado ao crescimento das plantas e as
praticas culturais.

5. Mecanizacao e robotizacdo de precisdo para as principais praticas culturais (podas

mondas e colheita).

Na estrategia para a fileira Hortofruticola, um dos grandes desafios que foi identificado foi a
escassez de mao de obra, e esta & sem duvida uma medida que pode ajudar a ultrapassar
este desafio.
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Relativamente a producao primaria identificaram-se os seguintes eixos estratégicos:
- Conservacao

- Frutas e legumes minimamente processados

-Embalagem

Para cada um destes eixos descrevem-se a seguir as necessidades de investigacao:
-Conservacao

1. Métodos

lequmes: O desenvolvimento de sensores inovadores que consigam monitorizar o estado

de maturacéo, nutricional e organolético em frutas e legqumes permitiria otimizar as praticas
agronomicas e definir a data 6tima de colheita em fungdo do nivel de gualidade pretendido.

2. Novas tecnologias de armazenamento (por exemplo, otimizagao da ADC e
desenvolvimento de novas atmosferas).

3. Sistemas de armazenamento energeticamente eficientes, promovendo o uso de fontes
de energia renovaveis.

4. Sistema de apoio a decisdo para acidentes fisiologicos durante a conservacao:
escalddo, acastanhamento interno, etc. Neste ponto sera necessario realizar investigacao

nas reagdes dos alimentos apdés a colheita e durante o periodo de armazenamento,
relacionado com as condigoes climaticas. Estes fatores sao determinantes para a
gualidade dos alimentos, nomeadamente o sabor, concentragao de nutrientes e minerais e
aspetos de seguranca.
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-Frutas e legumes minimamente processados

1. Minimizagdo dos riscos de contaminacao (biologica e quimica) por meio do

desenvolvimento de sensores que consigam identificar possiveis contaminacdes nas

plantas e durante o seu processamento.

2. Gestao otimizada da agua durante o processamento, através de uma monitorizagao ao
longo do processamento da quantidade e da qualidade da agua, a fim de poder ser

reutilizavel.

3. Minimizacdo dos desperdicios durante o processamento atraves da otimizagao dos

equipamentos de forma a minimizar as perdas provocadas por impactos e compressoes e
simultaneamente e fazer um re-aproveitamento desses desperdicios para producao de
novos produtos ou producao de bioenergia.

4. Valorizacao dos subprodutos da industria de fransformacdo de frutas e produtos
horticolas: através dos estudos dos componentes fitoquimicos, entre outros, que poderdo

servir de base a industria alimentar, salide e cosmeética.

-Embalagem

1. Tecnologias de informacdo nas embalagens de frutas e lequmes, a fim de monitorizar a
qualidade dos produtos embalados e comunicar com o consumidor

2. Novas embalagens para prolongar a vida util de frutas e lequmes e minimizar o impacto

ambiental. O desenvolvimento de novas embalagens requer o estudo de novos materiais e
nano-materiais biodegradaveis, que possam servir de base ao desenvolvimento de novas
embalagens que incorporem tecnologia para a extensao e monitorizagao da vida util dos
produtos.

4.3 Eixos estratégicos para a comercializagao
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As relagbes entre fornecedores e clientes sao cada vez mais formalizadas por meio de
especificacbes que estabelecem as obrigacoes de ambas as partes. Algumas dessas

especificacbes tém validade internacional e sdo universalmente reconhecidas. Mais
recentemente, a percecdo da importancia da dimensdo ambiental da producido e
distribuicao levou ao desenvolvimento de referenciais especificos (pegada de carbono,
pegada hidrica e biodiversidade) que requerem métodos como a analise do ciclo de vida. A
cadeia de abastecimento inclui produtos de frutas e legumes de diferentes origens e que
requerem tecnologias de manipulacdo muito diferentes. O conhecimento do impacto
ambiental das cadeias de abastecimento € uma questido de crescente interesse para os
consumidores e que merece prioridade quando se considera a sustentabilidade das
cadeias de abastecimento.

As relagdes entre os atores da producgdo e da distribuicdo sao dificultadas pela diversidade
e volatilidade dos mercados que estimulam o comportamento oportunista. Melhorar a
divulgacdo da informagao ao longo da cadeia (situacao dos mercados, especificacoes
técnicas e de qualidade dos produtos, histérico de tempo / temperatura em cada etapa)
pode contribuir para melhorar a eficiéncia da cadeia de valor e a satisfagao do consumidor
e minimizar as limitagdes dos diferentes atores da cadeia.

As necessidades de investigagdo para a comercializagdo abrangem os seguintes eixos
estrategicos:

1. Inovacdo organizacional orientada para a comercializacdo: desenvolvimento de novos
modelos de organizagao, nomeadamente de 2.° nivel orientados para a comercializagao

conjunta;

2. Impacto ambiental das cadeias de abastecimento: desenvolvimento de tecnologias de
contabilizacdo da pegada de carbono, hidrica, etc, desde o embalamento, handling,

transporte, logistica e armazenamento

3. Preservacao da gualidade ao longo da cadeia.

4. Estratégias de marketing para frutas e legumes, tendo por base estes estilos de vida
modernos e a promocao do E-market (venda on-line).

Num contexto em que o consumo de fruta fresca e dificultado pelos estilos de vida
modermos (aumento da alimentagao "em movimento” e fora de casa), a forma da oferta de
produtos tambem deverao evoluir, para modos de apresentagao mais adaptados a este
estilo de vida. O estudo de novos tipos de embalagens, de produtos mais prontos para
consumo e novos modos de distribuicdo sdo aspetos importantes com potencial para
promover a acessibilidade de frutas e legumes frescas inteiras e preparadas,
especialmente para jovens consumidores que compram menos do que os mais velhos.



4.4 Eixos estratégicos parao Consumo

:_ —

Os critérios de escolha do consumidor sdo multifatoriais. Baseiam-se em elementos
concretos (forma, cor, sabor, textura, etc.) e em elementos mais simbdlicos (imagem,
referéncias culturais). O contexto social (modos de vida, publicidade) e 0 ambiente de
mercado tambeém sao importantes, pois orientam a escolha no ponto de venda e os modos
de apresentacdo dos produtos (embalagem, modos de preparagdo). Os estudos da
imagem visam entender melhor a influéncia destes determinantes.

Além dos estudos da imagem, & fundamental melhorar o entendimento sobre o
comportamento dos consumidores na situacao de compra. Frequentemente, ha um
desfasamento entre as intencbes e a realidade das praticas, que tambéem sao
determinadas por fatores externos ao consumidor. O nivel de precos, que depende da
relagdo entre oferta e a procura, influenciam o ambiente de mercado. A avaliagédo da
disposicdo a pagar dos consumidores pelos métodos da economia experimental € um
meio para avaliar o acréscimo de preco que um consumidor esta disposto a pagar poruma
determinada caracteristica (fisica ou simbolica, ligada ao produto ou ao seu modo de
producao e distribuicao).

Acadeia de abastecimento das frutas e legumes esta sujeita a uma volatilidade da oferta e
da procura devido, nomeadamente, ao impacto das condigbes climaticas nos produtos
consumidos e a reduzida capacidade de armazenamento. Atualmente, faltam informacgoes
precisas sobre o iImpacto das variagoes da oferta e da procura na formagao dos pregos e as
suas consequéncias no comportamento do consumidor.
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Da mesma forma, as possibilidades de substituicdo entre frutas e legumes nas escolhas
dos consumidores sao mal compreendidas. Analises muito quantitativas baseadas em
dados de painéis de consumidores poderiam servir de base para esse tipo de investigagao.
Assim os eixos estratégicos para o consumo s30 0s seguintes:

1. Melhor conhecimento do consumidor de frutas e lequmes

2. Comportamento do consumidor no ponto de venda.

3. Relacdes entre oferta e procura de frutas e lequmes e comportamento do consumidor.

Alegislacdo da CE sobre alegacdes nutricionais e de saude regula as informagdes que 0s
fabricantes de alimentos podem publicar nas embalagens dos alimentos. Infelizmente, é
dificil para frutas e vegetais se candidatarem a alegagdes de saude por varias razoes (ou
seja, diferencas entre os produtos). As informacgdes sobre alegagdes nutricionais e de
saude relacionadas a frutas e vegetais sdo incompletas e dispersas em diferentes
publicagdes cientificas e ndo estdo imediatamente disponiveis para os utilizadores. E
necessaria investigacao para completar, compilar e disseminar informacdes sobre
alegacdes de salde para frutas e produtos horticolas.

Assim identifica-se a necessidade de criar um repositorio de estudos cientificos gue

ossam ajudar a suportar alegacées nutricionais e de saude para frutas e legumes e gue
possam depois suportar uma estratéqi : i
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Articulagao entre os Eixos Estratégicos e os Objetivos da Estratégia nacional para a Fileira Hortofruticola

Tecnologias
inovadoras e de
precisao:
Robdtica,
sensores, |A

Conservagao e Conservagao
manipulagao

Embalagem

Comercializagdo comercializacao

Consumo Consumo

-

oM X O M XK X X

X OX X X X X

Gestdo de residuos na producdo de frutas e legumes

Sistemas que integram técnicas de producdo e gestdo do clima com
base no comportamento e modelacdo da planta

Gestdo dos input e outputs para aumentar a eficiéncia

Mecanizacdo e robotizacdo de precisdo para as principais praticas

~ culturais

Meétodos rapidos, confiaveis e especificos para a avaliagdo da
qualidade de frutas e legumes
Novas tecnologias de conservagao e armazenamento

Sistemas de armazenamento energeticamente eficientes

Sisterna de apoio a decisdo para distirbios fisiologicos durante a
conservagao: escalddo, acastanhamento interno

- Tecnologias de informagdo nas embalagens de frutas e vegetais

Novas embalagens para estender a vida Gtil de frutas e vegetais e
minimizar o impacto ambiental

Inovagdo organizacional orientada para a comercializagdo

Impacto ambiental das cadeias de abastecimento;

~ Melhoria da eficiéncia logistica de frutas e legumes

Preservacao da Qualidade através da cadeia
Estratégias de marketing para frutas e legumes
E-market (venda on-line)

Melhor conhecimento do consumidor de frutas e vegetais
Comportamento do consumidor no ponto de venda

RelagOes entre oferta e procura de frutas e vegetais e comportamento
do consumidor

Alegacdes nutricionais e de saude

Estratégia de comunicacdo e ferramentas de informacdo

18






R0 2021

"
L

2
i

x

LL.!
= _
-
—
<T
)
<I
‘-
(-
D
—
<[




	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

